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Manu Garcia, gerente de Royme, en
el centro de la imagen, rodeado por

el equipo de la empresa, en la
sede de Hernani. MorRQUECHO

acio en 1968 como un
N pequeno taller comer-

cial con apenas dos per-
sonas, dedicado a atender a la
industria local de San Sebas-
tian. Mas de seis décadas des-
pués, Royme se ha consolidado
como un referente nacional en
el suministro de soluciones para
matriceria y molde, con 62 tra-
bajadores, ocho delegaciones
en toda Espana, mas de 2.000
clientes, 100.000 referencias
codificadas y una facturacion
prevista de 16 millones de eu-
ros en 2025. «El recorrido ha
sido impresionante», resume
Manu Garcia, su gerente desde
2019. «La transformacién mas
importante llego con la segun-
da generacion, a partir de 2001.
Ahi se inici6 un crecimiento que
nos llevé de ser una empresa
muy local a tener presencia na-
cional e internacional».

El origen familiar marco los
primeros pasos. La compania
fue fundada por Francisco
Roussel Sasieta y Pedro Merino,
de cuyos apellidos surgio el nom-
bre Royme. También Pilar Gue-
salaga, viuda de Roussel, desem-
penod un papel fundamental en
los comienzos de la empresa.
«Paco y Pedro trabajaban por
cuenta ajena, pero detectaron
una oportunidad en el sector in-
dustrial de la época y decidie-
ron abrir su propio negocio. Con
el tiempo, Roussel asumié el con-
trol y su hijo tomo el relevo cuan-
do su padre se retiro». Fue pre-
cisamente bajo su impulso cuan-

millones facturard este afio
Royme, con su sede princi-
pal en Hernani. Presencia
en automocién, plastico,
alimentacion y otras dreas.
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» Origen. Fundada en 1968
por Francisco Roussel Sasie-
tay Pedro Merino. De ahi el
nombre Royme.

«Elretoes
reinventarnos
y mejorar
cada dia»

Matriceria y molde. Royme, con
sede en Hernani y 65 aios de
historia, afrontaunaetapade
crecimiento y transformacion

cultural tras diversificar su negocio

do la compania emprendi6 una
expansion decisiva, basada en
la compra de pequenias organi-
zaciones en distintos puntos de
la geografia espanola. «Pasamos
de actuar de forma local, apo-
yandonos en intermediarios, a
establecer delegaciones direc-
tas en los principales nucleos
industriales», explica Garcia.
Hoy, la sede central se encuen-
tra en Hernani, adonde se tras-
ladaron en 2019 desde el poli-
gono de Igara. «Fue una apues-
ta arriesgada, porque el sector
vivia cierta incertidumbre por

las restricciones europeas so-
bre los motores de combustion,
Pero no nos arrepentimos. Her-
nani es nuestro cuartel general,
y desde aqui coordinamos las
delegaciones de Bilbao, Barce-
lona, Zaragoza, Valencia, Madrid
y Pamplona, ademas de repre-
sentantes en Galicia, Portugal y
Marruecos». La férmula combi-
na presencia fisica y atencion
cercana. «Seguimos en un sector
donde el contacto personal si-
gue siendo muy importante. La
tecnologia llega, pero la cerca-
nia se sigue valorando mucho».

» Plantilla. Cuenta con 62
personas, la mayoriaenla
sede de Hernani, aunque
con delegaciones en Espana.

Durante anos, Royme tuvo en
la automocién su principal fuen-
te de negocio. Hoy ese peso se
ha reducido del 90% al 60%. «La
automocion sigue siendo clave,
pero la exposicion ha disminui-
do. Hemos ganado presencia en
sectores como el sanitario, el ali-
mentario, la linea blanca, los en-
vases y el mundo del plastico»,
explica Garcia. El motivo no es
solo estratégico, también estruc-
tural. «A partir de 2019, con la
ralentizacion de nuevos mode-
los de vehiculo, hubo menos pro-
yectos. Pero las empresas que
adquirimos ya operaban en otros
sectores, y €s0 nos permitio di-
versificar de forma natural».

Ladiversificacion
El mercado internacional repre-
senta un 16% de la facturacion,
con actividad en Portugal, Ma-
rruecos y Francia, y operacio-
nes puntuales en paises como
Alemania, Polonia o México.
«Marruecos es un mercado con
mucho potencial, pero comple-
jo. Tiene una fuerte vinculacion
con Francia y las decisiones no
siempre se toman localmente.
Portugal, en cambio, esta cre-
ciendo de forma interesante».
La competencia, reconoce, no
viene tanto de pequenas empre-
sas locales como de los grandes
grupos globales. «Los fabrican-
tes internacionales, sobre todo
asiaticos, son la gran amenaza.
En nuestro sector todavia no han
desembarcado con fuerza, pero
todo apunta a que lo haran. Por

» Actividad. Suministro de
componentes para matricerfa
y molde, con presencia en au-
tomocion, entre otras areas.

eso pedimos que Europa defien-
da un marco que incentive la fa-
bricacion local».

Garcia apunta a un fendme-
no que ha cambiado el mapa in-
dustrial. «El tejido de matrice-
ria en Euskadi y Cataluna se ha
reducido mucho. Hace unos afios
era muy fuerte, pero gran parte
de los proyectos se deslocaliza-
ron a China. Alli aprendieron ra-
pido, y hoy fabrican troqueles
de gran tamarnio y calidad, con
costes con los que aqui no po-
demos competir».

Cuando Manu Garcia se in-
corpord a la direccién en 2019,
encontré una empresa «muy
viva», con un equipo joven y di-
namico. «Somas una organiza-
cion agil, con espiritu practicoy
mucha flexibilidad. La gente tie-
ne iniciativa y se implica. Pero
también detecté que necesita-
bamos algo mds que reaccionar
rapido: habia que compartir un
proposito comtin y mejorar la
comunicacion interna». Esa re-
flexién llevé ala compania a su-
marse al proceso de transfor-
macién cultural de Fabrika, el
centro de alto rendimiento im-
pulsado por Adegi.

«Vimos que, mas alla de la es-
trategia, habia que cuidar la cul-
tura. Fabrika nos estd ayudan-
do a entendernos mejor como
sistema. Participamos tres gru-
pos de unas veinte personas y
el proceso estd siendo muy po-
sitivo. Nos permite abrir conver-
saciones que en el dia a dia se-
rian impensables».
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