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CAMPEZO

la facturacién que

po Campezo para
este afo.

Fernando Garcia Prado, director general

de Campezo, rodeado por el equipo de

la empresa en las oficinas de San Sebastian.
SARA SANTOS

c ampezo Vive un momen-
to dulce, pero no por
inercia. Tras anos com-
plicados y decisiones valientes,
hoy la firma vasca es algo mas
que una constructora: es un gru-
po con vocacion de largo plazo,
que ha sabido diversificar, cre-
cery también mirar hacia fue-
ra. «Estamos en temas de me-
dio ambiente, empleo de nue-
vos materiales, circularidad...»,
resume Fernando Garcia Prado,
su director general, con una na-
turalidad que delata el trabajo
previo. En Campezo no todo es
obra civil. El grupo integra com-
panias como Asfaltia, especia-
lizada en firmes, o Teusa, cen-
trada en rehabilitacion y patri-
monio. También operan contra-
tos de mantenimiento y conser-
vacion de infraestructuras, lo
que les da «un poco mas de vi-
sibilidad y tranquilidad».

Hoy, cada tercio de su nego-
cio corresponde a una de esas
lineas: obra, firmes y servicios.
Pero si hay un capitulo que ha
cambiado el rumbo de la em-
presa en la dltima década es
Marruecos. El salto al pais ma-
grebillegd en 2013, en plena
crisis. «Fue una aventura. Y los
tres primeros anos fueron un
auténtico sufrimiento», admi-
te sin rodeos. Estuvieron a pun-
to de tirar la toalla. Pero en
2016, tras ajustar su estrate-
gia, empezaron a crecer. Y no
han parado. «Hoy somos un ac-
tor visible. Cualquiera que vaya
a Marruecos puede ver una fur-

millones de euros es

tiene previsto el Gru-

» Origen. Fundada en 1940
en Santa Cruz de Campezo
(Alava) por ingenieros gui-

puzcoanos.

«Sin las
personas, nada
de esto habria
salido adelante»

Construccion. El grupo vasco
consolida su expansionen
Marruecos y afrontalos retos
del relevo generacional,
sostenibilidad y economia circular

goneta con nuestro nombre»,
afirma el directivo.

Ademas, el Mundial de Fut-
bol de 2030, que se celebrara
en Marruecos, Portugal y Es-
pana, ha acelerado atiin mas la
modernizacion del pais, que
vive un auténtico ‘boom’ de in-
fraestructuras. «No solo son es-
tadios, son autopistas, hoteles,
residencias... Hay muchisimo
por hacer». El proyecto, reco-
noce, solo fue posible gracias
al compromiso personal de un
trabajador de Campezo que se
traslado alli con su familia. «EI

éxito esta en la persona. Sin él,
no habria salido adelante», con-
cede.

El grupo suma hoy 1.500
personas: unas 500 en Espa-
N, otras tantas en Marruecos y
otras 500 en empresas parti-
cipadas. La prevision de factu-
racion para 2025 ronda los 200
millones de euros. «En los peo-
res anos, tras la crisis, llega-
mos a caer hasta los 60». Ala
expansion geografica se suma
un compromiso firme con la
sostenibilidad. Han creado la
empresa GZS para dar nueva

campg&o |

» Plantilla. 1.500 personas
(500 en Espana, 500 en Ma-
rruecos, 500 en empresas
participadas).

- [

vida a residuos como el arido
siderurgico o los ladrillos re-
fractarios. Pero van mas alla
del reciclaje. «Queremos que
esos materiales vuelvan a nues-
tras obras, que se reincorpo-
ren a la cadena productiva».

Equipo humano

Otra sena de identidad del gru-
po es su equipo humano. «Cual-
quier cliente que haya trabaja-
do con nosotros posiblemente
te va a nombrar con nombres
v apellidos a personas concre-
tas que quiere que vuelvan a
su obra», dice con orgullo. Pero
encontrar nuevas incorpora-
ciones no es tarea facil. «La fal-
ta de personal es, quizd, la preo-
cupacién ntimero uno ahora
mismo. Y en cinco o diez anos
vamos a tener un relevo gene-
racional importante. La media
de edad en Campezo estd por
encima de los 50 afios».

La empresa trabaja con cen-
tros de formacién profesional
en modelos duales y promue-
ve las practicas universitarias
desde los primeros cursos.
«Para ellos es una experiencia,
y para nosotros una oportuni-
dad de que nos conozcan des-
de dentro». También se esfuer-
zan por retener talento. «Prac-
ticamente no tenemos rotacion.
Cuidamos tanto lo material
como lo emocional. La gente se
queda». Y no descartan nuevas
vias: la inmigracion es una de
ellas. «<Hemos incorporado per-
sonas en situacion de vulnera-

» Actividad. Obra civil, edifi-
cacion, firmes, servicios, eco-
nomia circular e internacio-
nalizacidn (Marruecos).

bilidad con resultados muy bue-
nos. Hay ganas de trabajar, aun-
que los tramites sean largos y
tediosos. Cuando funciona, es
muy gratificante».

Ese enfoque mas humano
explica también su acercamien-
to a Fabrika, el centro de trans-
formacion cultural impulsado
por Adegi. «Llevabamos tiem-
po oyendo hablar del tema, pero
fue Txema Munoz —gerente de
Campezo y presidente de la
Asociacion de Empresas de
Construccién de Gipuzkoa (As-
congi)- quien nos animoé a dar
el paso». La experiencia fue re-
veladora. «Nos hizo reflexionar
sobre nuestras relaciones, po-
nernos en el lugar del otro,
compartir méas el liderazgo».

Salieron, asegura, con herra-
mientas practicas para afron-
tar situaciones reales, y con la
conviccién de que el cambio no
puede ser puntual. «El dia a dia
te hace perder foco, pero sabe-
mos que hay que seguir refor-
zando lo aprendido». A sus 85
anos de historia, Campezo con-
tintia con su sede en Euskadiy
actividad internacional. El gru-
po opera de forma estable en
los sectores de obra civil, fir-
mes, servicios y rehabilitacion,
y mantiene participaciones en
empresas auxiliares. Su evolu-
cion reciente refleja una apues-
ta por consolidar su presencia
en Marruecos, ampliar lineas
de negocio sostenibles y refor-
zar el vinculo con la formacion
profesional.
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