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INTERVENCION ISABEL BUSTO, PRESIDENTA DE FABRIKA
Apertura Jornada Presentacion Herramienta inGUru+
13 de noviembre 2025, Fabrika

Egun on guztioi! iBuenos dias a todos y a todas!

Es un auténtico placer poder daros la bienvenida a Fabrika, en un dia tan ilusionante como este.
Me gustaria saludar especialmente a Asier Arambarri, director de Innovacion Social y Agenda
2030 del Gobierno Vasco.

Hoy presentamos la herramienta inGUru+ de Fabrika. Nuestro principal propdsito con inGUru+
es hacer que la gestion de la sostenibilidad, un tema que a menudo puede resultar complejo y
abrumador para las empresas, se convierta en algo sencillo, atractivo y accesible.

Permitidme ahondar en el nexo entre la sostenibilidad y la empresa. La transicién hacia una
economia mas sostenible es esencial y se define en clave de competitividad. Ya no se trata de
un ejercicio cosmético o meramente accesorio; la sostenibilidad se ha erigido como una palanca
clave para la reputacion de las organizaciones y para acceder al capital. Las empresas
desempeiian un papel fundamental en este proceso.

Aquellas organizaciones que han logrado embeber la sostenibilidad en su estrategia o propdsito,
demuestran una mayor resiliencia. Estas organizaciones estan mejor equipadas para anticipar
riesgos, toman mejores decisiones y conectan de manera mas efectiva con la realidad social.

iDicho esto, somos conscientes de las dificultades! Aunque la sostenibilidad presenta,
oportunidades cruciales para el presente y futuro de nuestras organizaciones, no estd exenta de
riesgos y, ademads, su gestion puede resultar abrumadora. En ocasiones, hemos sufrido
limitaciones estructurales y la falta de los recursos necesarios, ya sean técnicos, financieros o
humanos.

Y a todo esto tenemos que anadir que, histéricamente, la burocracia y la geopolitica han
enfrentado los conceptos de sostenibilidad y competitividad.

Sin embargo, a medio plazo, la adecuada gestién de los riesgos y oportunidades asociados a la
sostenibilidad sera un factor diferencial. Esto no solo es resultado de las crecientes exigencias
normativas que debemos afrontar, sino también del peso que esta gestién tendra en aspectos
vitales como la financiacién, la fidelizacion de clientes e, incluso, la atraccion de talento a
nuestras empresas.

Por ello, en Fabrika consideramos que nuestra responsabilidad hacia las empresas debe ser de
acompafiamiento, y no Unicamente de compromiso. inGUru+ nace para ser ese apoyo que 0s
acompaiie en el cambio real y cultural que las organizaciones estais experimentando.



La herramienta, que ha sido disefiada por Fabrika y ADEGI, cuenta con la financiacién del
Gobierno Vasco, y establece puentes con Euskalit para el reconocimiento del esfuerzo que las
empresas estais realizando en materia de sostenibilidad.

Estamos plenamente convencidos y convencidas de que la robustez de la herramienta, sumada
a la solidez de los actores que la respaldan, le otorgan el potencial suficiente como para
convertirse en un apoyo indispensable durante la transicion en la que estais inmersas las
empresas de nuestro territorio.

Desde Fabrika celebramos enormemente que empresas, autoridades y otras organizaciones nos
haydis acompafiado hoy. Pero, sobre todo, estamos profundamente agradecidos por la
confianza que le estdis brindando a inGUru+.

iMuchas gracias! Eskerrik asko.!



