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El empeoramiento de sus mercados eleva la inquietud y el 
pesimismo entre las empresas de Gipuzkoa  

 
El 23,5% de las empresas considera que sus mercados están en recesión mientras 
retrocede hasta el 21,5% el número de las que señalan reactivación, los peores 
resultados desde abril de 2021 y septiembre de 2020.  

El 29,5% de las empresas industriales considera que sus mercados están en 
recesión, son el 28% de las metálicas y el 35% de las no metálicas.  

Durante el primer trimestre de 2026 la facturación media disminuyó un -1,4% 
respecto al trimestre, fundamentalmente por la evolución negativa en la 
industria y en gran medida en la rama de la maquinaria y equipo . 

Disminuye la facturación para el 37% de las empresas industriales, 34,5% de las 
metálicas, (26,5% metalurgia y 50% maquinaria) y el 45 % las no metálicas; 
construcción 33,5% y 30,5%.  

La cartera de pedidos disminuye un -1,5% por la evolución negativa en la 
industria y en la construcción.  

Tiene un nivel de pedidos débil el 35,5% de las empresas. El 40% de las empresas 
industriales califica su nivel de pedidos como débil, alcanzando los peores 
registros desde enero de 2021 . 

El 87,5% de las empresas prevén mantener o aumentar su plantilla, -3,5 puntos 

menos que el año pasado.  

Casi el 20% de las empresas industriales (19,5%) prevé que tendrá que disminuir 

su plantilla. Porcentaje que sube hasta el 25% de las no metálicas.  

El abastecimiento y/o precio de las materias primas y de la energía se sitúa como 
principal preocupación de las empresas y lo es para 1 de cada 2 empresas.  

En la segunda posición se sitúan los elevados costes laborales e incrementos 
salariales, 40%.  

En 2026 podrían crearse en Gipuzkoa entre 1.000 y 2.000 empleos netos de media 
anual, principalmente en el sector servicios y  la construcción.  

 

Donostia/San Sebastián, 27 de mayo de  2026  
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Situación del mercado  

El 23,5% de las empresas considera que sus mercados están en recesión mientras 
retrocede hasta el 21,5% el número de las que señalan reactivación, los peores 
resultados desde abril de 2021.  

El 29,5% de las empresas industriales considera que sus mercados están en 
recesión, son el 28% de las metálicas y el 35% de las no metálicas.  

 

El número de empresas que consideran que la situación del mercado es de recesión suma +6 
puntos respecto a enero y se sitúa en el 23,5%, lo que supone el nivel más alto desde abril 
de 2021.  

El mercado se encuentra en recesión para el 29,5% de las empresas industriales, son el 28% 
de las metálicas y el 35% de las no metálicas. En la construcción señalan recesión el 22% de 
las empresas y en el sector servicios el 14%, algo más entre las del com ercio y la hostelería, 
16,5%, que entre las de los servicios a empresas, 8,5%.  

El número de empresas que consideran que la situación del mercado es de reactivación pierde 
-3 puntos respecto a enero y retrocede hasta el 21,5%, el nivel más bajo desde septiembre 
de 2020 Con relación al año pasado es -3,5 puntos menos.  

Señalan reactivación el 16,5% de las empresas industriales, el 18,5% de las metálicas y el 
10% de las no metálicas. En la construcción señalan reactivación el 22,0% de las empresas y 
en el sector servicios el 29,5%, comercio y la hostelería, 23,5%, y los s ervicios a empresas, 
37,5%.  
 
El 55% de las empresas consideran que la situación del mercado es de normalidad, lo que 
supone -3 puntos menos que en enero, aunque +0,5 punto más que el año pasado.  

Señalan normalidad el 54% de las empresas industriales, sin grandes diferencias entre las 
metálicas, 53,5%, y las no metálicas, 55%. En la construcción señalan normalidad el 55,5% 
de las empresas y en el sector servicios el 57%, el 60% en el comercio y la hostelería y el 54% 
en los servicios a empresas.  

En suma, el 76,5 % de las empresas consideran que la situación del mercado es de normalidad 
o reactivación , -6 puntos menos que en enero  y el nivel más bajo desde abril de 2021 . 

La situación del mercado es significativamente peor que la que las empresas preveían hace 
unos meses. De cara a los próximos meses las empresas mantienen su nivel de pesimismo , ya 
que no prevén mejoría.  

Aunque el número de empresas que prevén reactivación aumenta hasta el 24%, el número 
de las que prevén recesión lo hace hasta el 25,5% (dese el 21,5% y el 23,5% actuales). De 
cumplirse estas previsiones, el número de empresas para las que sus mercados está n en 
recesión se situaría en el nivel más alto desde enero de 2021, mientras que el número de 
empresas para las que sus mercados están en reactivación se mantendría en el segundo nivel 
más bajo desde  septiembre de 2020, sólo por encima del resultado actual . 
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Facturación y ventas  

Durante el primer trimestre de 2026 la facturación media disminuyó un -1,4% 
respecto al trimestre anterior, fundamentalmente por la evolución negativa en la 
industria, en gran medida en la rama de la maquinaria y equipo  

Disminuye la facturación para el 37% de las empresas industriales, 34,5% de las 
metálicas, (26,5% metalurgia y 50% maquinaria) y el 45 % las no metálicas; 
construcción 33,5% y servicios 30,5%.  

 
En el caso de la industria la evolución fue negativa tanto para las empresas metálicas, como 
para las no metálicas (en conjunto). No obstante, con relación a las metálicas cabe destacar 
la fuerte caída que se produjo en la maquinaria y equipo, mientras que  en la metalurgia y 
productos metálicos se produjo un moderado aumento.  

Por mercados, la facturación del mercado exterior disminuyó - 0,5% y la facturación del 
mercado interior un - 2,5%.  

Más de 1 de cada 3 empresas que señalan disminución de sus ventas respecto al trimestre 
anterior, mientras que poco más de 1 de cada 4 señalan aumento. En la industria son el 37% 
y el 24% respectivamente.  

El número de empresas que señalan que durante el primer trimestre sus ventas aumentaron 
respecto al trimestre anterior pierde -13,5 puntos respecto a enero y retrocede hasta el 27%, 
uno de los resultados más bajos en los últimos años.  
 
El número de empresas que señalan que durante el primer trimestre sus ventas se mantuvieron 
respecto al trimestre anterior se sitúa en el 39%, lo que supone +2 puntos más que en enero, 
aunque -11,5 puntos menos que el año pasado, cuando se alcanzaba el nive l más alto desde 
antes de la pandemia . 
 

En suma, las ventas se mantuvieron o aumentaron para el 65,5% de las empresas, lo que 
supone -11,5 puntos menos que en enero y el nivel más bajo desde septiembre de 2024  y, el 
segundo más bajo desde septiembre de 2020.  

 
Las ventas se mantuvieron o aumentaron para el 63% de las empresas industriales, para el 
65,5% de las metálicas y para el 55% de las no metálicas. En la construcción las ventas se 
mantuvieron o aumentaron para el 66,5% y para el 69,5% en el sector servicio s, con cierta 
diferencia entre el comercio y la hostelería, 63,5%, y los servicios a empresas, 76%.  

 

Cartera de pedidos  

La cartera de pedidos disminuye un -1,5% por la evolución negativa en la 
industria y en la construcción.  

Tiene un nivel de pedidos débil el 35,5% de las empresas. El 40% de las empresas 
industriales califica su nivel de pedidos como débil, entre  los peores registros 
desde enero de 2021.  

 
El número de empresas que dicen tener un nivel de pedidos débil se sitúa en el 35,5% . Para 
encontrar un resultado claramente peor al actual tenemos que retroceder hasta enero de 
2021.  
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Dicen tener un nivel de pedidos débil el 40% de las empresas industriales, el 39% de las 
metálicas (41% metalurgia; 46% maquinaria) y el 45% de las no metálicas. En la construcción 
son el 22% y en el 30,5% en el sector servicios, sin grandes diferencias en tre el comercio y la 
hostelería, 30%, y los servicios a empresas, 32%.  

El número de empresas que dicen tener un nivel de pedidos alto se sitúa en el 22,5%. De esta 
forma, desde enero de 2021, este indicador sólo ha alcanzado un nivel más bajo en enero.  

Dicen tener un nivel de pedidos alto el 19,5% de las empresas industriales, el 22% de las 
metálicas (23,5% metalurgia; 19% maquinaria) y apenas el 10% de las no metálicas. En la 
construcción, son el 55,5%, y el 22% en el sector servicios, el 23,5% en el co mercio y la 
hostelería y el 20% en los servicios a empresas.  

El 42% de las empresas dicen tener un nivel de pedidos normal, lo que supone -2 puntos 
menos que en enero y -1,5 puntos menos que el año pasado.  

Señalan normalidad de su cartera de pedidos el 40% de las empresas industriales, el 39% de 
las metálicas y el 45% de las no metálicas. En la construcción señalan normalidad el 22% de 
las empresas y en el sector servicios el 47,5%, sin grandes diferencias e ntre el comercio y la 
hostelería, 46,5%, y los servicios a empresa, 48%.  

En suma, el número de empresas que dicen tener un nivel de pedidos normal o alto se sitúa 
en el 64,5 entre los más bajos desde enero de 2021.  

Dicen tener un nivel de pedidos normal o alto el 60% de las empresas industriales, el 61% de 
las metálicas (59% metalurgia; 54% maquinaria) y el 55% de las no metálicas. En la 
construcción señalan un nivel de pedidos normal o alto el 78% de las empresas y en el sector 
servicios el 69,5%, el 70% en el comercio y la hostelería y el 68% en los servicios a empresas.  

 

Utilización de la capacidad productiva  

El nivel de UCP se sitúa en el 84% gracias a las empresas más grandes. Vuelve a superar el 
80% en todos los sectores, aunque la industria no metálica y la metalurgia y productos 
metálicos se mantienen por debajo . 

 
Plantillas  

El 87,5% de las empresas prevén mantener o aumentar su plantilla, -3,5 puntos 
menos que el año pasado . 

Casi el 20% de las empresas industriales prevé que tendrá que disminuir su 
plantilla. Porcentaje que sube hasta el 25% de las no metálicas.  

En 2026 se podrían crear entre 1.000 y 2.000 puestos asalariados netos.  

 
El número de empresas que prevén aumentar su nivel de empleo se sitúa en el 18,5%, lo que 
supone -2,5 puntos menos que en ener o.  

Prevén aumentar su nivel de empleo el 16,5% de las empresas industriales, el 18% de las 
metálicas (20,5% metalurgia; 19% maquinaria), frente al 10% de las no metálicas. En la 
construcción son el 11% y el 23% en el sector servicios, mostrando poca diferenci a entre el 
comercio y la hostelería, 23,5%, y los servicios a empresas, 25%.  
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El número de empresas que prevén que tendrán que disminuir su nivel de empleo suma +1 
punto respecto a enero y se sitúa en el 12,5%, +3,5 puntos por encima del nivel del año 
pasado . 

Prevén que tendrán que disminuir su nivel de empleo el 19,5% de las empresas industriales, 
el 18% de las metálicas (20,6% metalurgia; 15,5% maquinaria) y el 25% de las no metálicas. 
En la construcción ninguna empresa prevé que tendrá que disminuir su nivel  de empleo, 
mientras que son apenas el 3,5% en el sector servicios, todas del comercio y la hostelería, 
6,5%, mientras que no hay ninguna en los servicios a empresas.  

El número de empresas que prevén mantener su nivel de plantilla sin cambios se sitúa en el 
69%, - 4,5 puntos menos que el año pasado.  

No prevén cambios en su nivel de empleo el 64% de las empresas industriales, son el 64% 
de las metálicas y el 65% de la s no metálicas. En la construcción son el 89% y en el sector 
servicios el 73,5%, mostrando una moderada diferencia entre el 70% del comercio y la 
hostelería y el 75% de los servicios a empresas.  

En suma, el 87,5% de las empresas prevén mantener o aumentar su nivel de empleo, -3,5 
puntos menos que el año pasado. En cualquier caso, desde comienzos de 2023 este indicador 
sólo ha mostrado niveles más bajos en septiembre de 2025 y en septiembre de 2024 .   

Prevén mantener o aumentar su nivel de plantilla el 80,5% de las empresas industriales, el 
82% de las metálicas y el 75% de las no metálicas. En la construcción son el 100% y el 96,5% 
en el sector servicios, el 93,5% en el comercio y la hostelería, frente al 100% en los servicios 
a empresas.  

 

Factores de preocupación  

El abastecimiento y/o precio de las materias primas y de la energía se sitúa como 
principal preocupación de las empresas y lo es para 1 de cada 2 empresas.  

En la segunda posición se sitúan los elevados costes laborales e incrementos 
salariales, 40%.  

 

El abastecimiento y/o precio de las materias primas y la energía se sitúan como la principal 
preocupación de las empresas y lo es para el 52,5% de ellas, lo que supone +35 puntos más 
que en enero y el nivel más alto desde enero de 2023 (59% entonces), aunq ue llegó a situarse 
en el 81% en abril de 2022. Con relación al año pasado son +35,5 puntos.  

Es el sector de la construcción el que parece mostrar una mayor preocupación, 78%, por 
encima de la industria, 56,5%, y del sector servicios, 42 ,5 %. En cuanto a la industria, la 
preocupación es mayor entre las empresas no metálicas, 75%, que entre las metálicas, 
51,5%, mientras que en el sector servicios la diferencia es aún mayor entre el comercio y la 
hostelería, 63,5%, y los servicios a empresas,  24%.  

Ante el aumento de la preocupación por las materias primas y la energía, la preocupación por 
los elevados costes laborales e incrementos salariales se sitúa en la segunda posición, si bien 
sigue siendo una preocupación para el 40% de las empresas. Son -8,5  puntos menos que en 
enero y -3,5 puntos menos que el año pasado. Este es el nivel más bajo desde septiembre de 
2023 (40% también entonces)  
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Por sectores, vuelve a ser el sector de la construcción el que muestra una mayor preocupación, 
44,5%, por delante del sector servicios, 40,5%, y de la industria, 39%. En el caso de la 
industria la preocupación es mayor entre las empresas metálicas, 41,5%, que, entre las no 
metálicas, 30%, mientras que en el caso del sector servicios, los servicios a empresas muestran 
una mayor preocupación, 52%, que el comercio y la hostelería, 26,5%.  

Pasa de la quinta a la tercera posición la preocupación por la debilidad de la economía 
internacional que señalan el 33% de las empresas. Son +4 puntos más que en enero, aunque 
-3,5 puntos menos que el año pasado.  

Por sectores, continúa siendo la industria la que muestra una mayor preocupación, 41,5%, 
mayor en el caso de la metálica, 44,5% (54% maquinaria y equipo), que , de la no metálica, 
30%. En la construcción y el sector servicios el número de empresas que señalan esta 
preocupación es menor, del 22%, aunque en el caso del sector servicios con cierta diferencia 
entre los servicios a empresas, 28%, y el comercio y la ho stelería, 20%.  

En la cuarta posición encontramos la preocupación por las tensiones geopolíticas y 
comerciales que señalan el 32,5% de las empresas. Son +3 puntos más que en enero y +9 
puntos más que el año pasado.  

También en este caso son las empresas industriales las que muestran una mayor 
preocupación, 35%, seguidas del sector servicios, 30,5%, y la construcción en último lugar, 
22%. En el caso de la industria, la metálica muestra una preocupación algo mayor que n o 
metálica, 36% y 30% respectivamente, mientras que en el caso del sector servicios la 
diferencia es menor entre el comercio y la hostelería, 33,5%, y los servicios a empresas, 32%.  

La preocupación por el absentismo laboral se sitúa en la quinta posición, aunque continúa 
siendo una preocupación para el 32% de las empresas , apenas -0,5 puntos menos que el año 
pasado.  

Son las empresas industriales las que muestran una mayor preocupación, 38%, mayor entre 
las no metálicas, 50%, que, entre las metálicas, 34,5%. Entre las empresas del sector servicios 
señalan esta preocupación el 25,5% de las empresas, algo más en el comercio y la hostelería, 
33,5%, que , entre los servicios a empresas, 20%. En cuanto a la construcción, en esta ocasión 
sólo el 11% señalan esta preocupación.  

La dificultad para contratar personal cualificado es una preocupación para el 24,5% de las 
empresas y l a preocupación por el descenso de la rentabilidad de las ventas, es una 
preocupación para el 18% de las empresas  

Por detrás de estas encontramos la preocupación por la debilidad de la economía española, 
15,5%, y por el incremento de la competitividad de los países de bajos costes, 11,5%. Aunque 
en ambos casos la preocupación es algo menor que en enero, -1 punto y -6,5 puntos, con 
relación al año pasado la evolución es a la baja en el primer caso, -8 puntos, pero al alza en 
el segundo, +2 puntos.  

Cierran la lista la preocupación por el clima sindical, 6,5%, la financiación bancaria, 5%, la 
fiscalidad empresarial, 5%, las tensiones del transporte internacional, 5%, la morosidad de 
los clientes, 4%, y el tipo de cambio, 4%.  

 

 

 

 


