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El estancamiento de la industria lastra el avance de la economia
guipuzcoana

La confianza repunta, pero persiste el pesimismo en sectores clave.

Situacion del mercado; ligeras mejoras en la percepcion, aunque el pesimismo persiste.
Facturacion y ventas: estancamiento general por la caida industrial.

Cartera de pedidos: niveles débiles persisten en la industria.

El 86% de las empresas prevén mantener o aumentar su nivel de empleo.

En 2025 se podrian crear entre 2.000 y 3.000 puestos asalariados netos.

El estancamiento observado en el sector industrial ha contrarrestado los aumentos
registrados en la construccion y los servicios, y lastra el avance de la economia guipuzcoana.

La facturacién media general se mantuvo sin cambios respecto al trimestre anterior debido a
que la disminucién en la industria (-1,8%) se vio contrarrestada por el aumento en la
construccion (+3,7%) y el sector servicios (+2,2%). Los elevados costes laborales e incrementos
salariales, el absentismo laboral y la dificultad para contratar personal cualificado son los tres
principales factores de preocupacién para las empresas. Estos factores, relacionados
directamente con los costes que soportan las empresas, son los que mas han aumentado
respecto a la encuesta de mayo.

San Sebastian, 03 de octubre de 2025

Situacion del mercado

Ligeras mejoras en la percepcion, aunque la recesion persiste
El nimero de empresas que consideran que la situaciéon del mercado es de reactivacién ha
avanzado moderadamente hasta alcanzar el 27%. Este resultado suma +2 puntos respecto al mes
de abril y se posiciona como el nivel mas alto registrado desde abril de 2024.

A pesar de este avance, 1 de cada 5 empresas continta considerando que la situacion del mercado
es de recesion. El nimero total de empresas que perciben recesidon se mantiene en el 21%, sin
cambios respecto a abril. En la industria, el pesimismo es mas acentuado, donde 1 de cada 4
empresas (24%) sigue sefialando la recesion.

En suma, el 79% de las empresas considera que la situacidn es de normalidad o reactivacién. Esta
cifra no presenta cambios respecto a abril.

Respecto de las previsiones realizadas en abril, la situacion es peor que la prevista en abril. De cara
a los proximos meses, las empresas prevén un nuevo deterioro de la situacidn. La confianza
industrial repunta moderadamente, si bien contindan siendo mas las empresas que prevén
recesion que las que prevén reactivacion. Este deterioro se espera especialmente en la industria
no metalica y en la rama metalica de la maquinaria y equipo, donde 6 de cada 10 empresas prevén
recesion.
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Facturacion y ventas

Estancamiento general por la caida industrial

La facturacion media se mantuvo sin cambios (0,0%) respecto al trimestre anterior. Este
estancamiento global se debiéd a que la disminucion del -1,8% mostrada por la industria
contrarrestd el aumento de facturacion registrado en la construccion (+3,7%) y en el sector
servicios (+2,2%).

El nimero de empresas que sefiala una mayor facturacién aumenté hasta el 28,5% (+1,5 puntos),
pero aquellas que sefialan una facturacién menor repuntaron hasta el 27%, lo que supone +4
puntos mas que en abril. En suma, las ventas se mantuvieron o aumentaron para el 73% de las
empresas, lo que supone -4 puntos menos que en abril.

Por sector, las ventas aumentaron para el 24% de las empresas industriales (sin apenas diferencias
entre las metdlicas, 23,5%, y las no metalicas, 24%). En la construccion, el 33,5% de las empresas
sefialé aumento, y en el sector servicios lo hizo el 34%. En contraste, la disminucién de ventas fue
sefalada por el 31% de las empresas industriales.

En el mercado interior, las ventas disminuyeron para 1 de cada 4 empresas, y casi para el 30% en
la industria. En el mercado exterior, son también 1 de 4 las empresas exportadoras que sefialan
una disminucién de sus ventas.

Cartera de pedidos

Niveles débiles persisten en la industria

El nUmero de empresas que dicen tener un nivel de pedidos alto avanzo hasta el 28%, lo que suma
+5 puntos respecto a abril y marca el nivel mas alto desde abril de 2023. No obstante, el nivel de
pedidos débil (32%) sigue superando a los pedidos alto.

En la industria, 4 de cada 10 empresas (39,5%) contintan teniendo un nivel de pedidos débil. Solo
1 de cada 4 empresas industriales (25,5%) declara tener un nivel de pedidos alto. La metalurgia
destaca con un 50% de las empresas con nivel de pedidos débil. En contraste, en la construccién,
el 64,5% dice tener un nivel de pedidos alto.

La cartera de pedidos disminuyé un -1% respecto al trimestre anterior, impulsada por la
disminucién en la industria. El nUmero de empresas que sefialaron un aumento de sus pedidos se
situd en el 19% (-6 puntos respecto a abril). Este es uno de los resultados mas bajos desde lo peor
de la pandemia.

En resumen, el 72,5% de las empresas sefiala que la cartera de pedidos se ha mantenido o ha
aumentado respecto al trimestre anterior, lo que supone -5 puntos menos que en abril. En la
industria, el 67,5% mantiene o aumenta sus pedidos.

Utilizacion de la capacidad productiva

El grado de utilizacién de la capacidad productiva (UCP) se sitla en el 82,5%. Este nivel supone +1
punto mas que en abril y marca el nivel mas alto registrado desde abril de 2024. En lo que respecta
a la industria, el nivel de UCP se ha mantenido estable en el entorno del 79,5% desde enero de
2024.
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Plantillas

El 86% de las empresas prevén mantener o aumentar su nivel de empleo.
En 2025 se podrian crear entre 2.000 y 3.000 puestos asalariados netos.

En cuanto a las previsiones de empleo (plantillas), el 86% de las empresas prevén mantener o
aumentar su nivel de empleo. Sin embargo, este resultado supone una caida de -4,5 puntos
menos que en abril y representa el nivel mds bajo registrado desde septiembre de 2022.

Se estima que en 2025 se podrian crear entre 2.000 y 3.000 puestos asalariados netos.

El nUmero de empresas que prevén aumentar su nivel de empleo se sitda en el 19%. Este indicador
se encuentra -1 punto por debajo de la media histérica.

El nUmero de empresas que prevén que tendran que disminuir su nivel de empleo repunta hasta
el 14%, lo que implica +4,5 puntos mas que en abril y es el nivel mas alto desde septiembre de
2022.

El porcentaje de empresas que prevén mantener su nivel de plantilla sin cambios se sitta en el
67%, el nivel mas bajo desde abril de 2024.

Factores de preocupacion

Costes laborales y absentismo se disparan
Los elevados costes laborales e incrementos salariales, el absentismo laboral y la dificultad para
contratar personal cualificado son las tres principales preocupaciones de las empresas.

1. Costes laborales elevados e incrementos salariales: Es la principal preocupacion, mencionada
por el 48,5% de las empresas (+5 puntos respecto a abril). Este es el nivel mas alto registrado en
un mes de septiembre desde que se realizan encuestas. La preocupaciéon es intensa en la
construccion (64,5%) y en la industria (50%).

2. Absentismo laboral: Avanza al segundo puesto, sefialado por el 38,5% de las empresas. Este es
el nivel mas alto desde al menos enero de 2021. Destaca en la construccién (50%) y en la industria
no metalica (52%).

3. Dificultad para contratar personal cualificado: Pasa al tercer lugar, preocupando al 36% de las
empresas. Es especialmente relevante en la construccién (64,5%) y en servicios (39-40%), mientras
que la industria se muestra menos preocupada (30%).

La preocupacidn por la debilidad de la economia internacional se modera hasta el 33%, siendo el
nivel mas bajo desde abril de 2023, aunque sigue siendo significativa en la industria (38%).

Otras cuestiones relevantes incluyen tensiones geopoliticas y comerciales (18,5%), el
abastecimiento y precio de materias primas y energia (15,5%) y la fiscalidad empresarial (11%).
Estos factores reflejan que los costes laborales y la dificultad para contratar siguen siendo los
principales desafios para las empresas.



