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PRESENTACION

El pasado mes de noviembre realizamos la cuarta encuesta entre las
empresas de Gipuzkoa sobre sus previsiones de empleo y contratacion
para 2022, preguntando sobre el tipo de perfil requerido y las
dificultades que las empresas encuentran para contratar.

Esta encuesta que realizamos
simultdneamente las asociaciones
empresariales de los tres territorios
histéricos integradas en Confebask nos
permitirda acompafar un afio mas a los
diversos agentes sociales en la
planificacién de la oferta educativa-
formativa y a las empresas en la
busqueda de personas preparadas y
ajustadas a sus necesidades.

Por ello, tenemos que empezar
agradeciendo a las casi 200 empresas
gue han contestado a esta encuesta por
su tiempo dedicado. Sin su participacion
este trabajo serfa imposible.

La encuesta pretende ser una aportacion
empresarial al mejor conocimiento del
mercado de trabajo y sus necesidades,
tomando el pulso directamente a quienes
contratan: las empresas. Hemos podido
recoger informacién de primera mano de
sus expectativas y previsiones respecto a
la actividad y contratacién prevista, los
perfiles y especializaciones que se
requieren, las necesidades de
cualificacion y formaciéon que demandan,
y las dificultades para encontrar los
empleados que precisaran en 2022.

Las perspectivas de actividad y
crecimiento que nos sefialaban las
empresas de Gipuzkoa a finales del afio
2021 (previo a la reforma laboral) para
2022 siguen siendo robustas, tras la crisis
Covid sufrida en los dos anos anteriores,

y apuntan a una recuperacion plena del
empleo: la prevision de contratacion
sigue siendo fuerte y un 62% de las
empresas sefalan la necesidad de
contratar mas personas en 2022 bien por
expansion de su actividad, o por
acometer nuevas actividades, a lo que se
une una creciente demanda para sustituir
o relevar a personas que se retiran, que
se traduciria en unos 13.600 contratos
en el sector privado, de los que casi el
60% seran indefinidos, principalmente a
jornada completa.

Descontadas las bajas por jubilacién o
retiro y por ceses, cierres y/o despidos,
serian unos 5.700 empleos netos los que
se crearian en este ano.

Los principales grupos de ocupacion de
los nuevos puestos a incorporar son
personal técnico de produccion e
Ingenieria y calidad mientras que el tipo
de puestos a cubrir se divide entre un
44% para Estudios Universitarios, un
30% para Ciclos Formativos de FP de
Grado Superior y un 19% para Ciclos
Formativos de FP de Grado Medio19%.

Y finalmente, el 77% de las empresas
gue contratan senalan dificultades para
localizar los perfiles profesionales
necesitados, fundamentalmente por no
encontrar la formaciéon o especializacion
necesaria o por carecer de la actitud,
disposicion y/o interés requerido.
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Nivel de actividad esperada en 2022

Mas de la mitad de las empresas prevén que en 2022 las
ventas creceran y en conjunto alcanzaran una media del 6%

Un 55% de las empresas, que integran un
57% del empleo, prevé un aumento de su
facturacion en 2022 de un 13% de media
ponderada, frente a un 8% que prevé
reducirla (en un -11% de media).

Asi, la facturacion crecerda de media
para el conjunto de empresas un 6%.

Por sectores, en la industria el 51% de las
empresas  prevén incrementar  su
facturaciéon, por un 61% entre las
empresas de servicios y un 11% en las de
construccion, sector donde la mayoria
(67%) prevé que las ventas se
mantendran.

Dos tercios de las empresas
ampliaran plantilla

El 61% de las empresas, con el 54% del
empleo, prevé ampliar la plantilla en
2022, un 26% mantenerla y un 13%
reducirla.

El sector servicios sera el principal
impulsor de la creacién de empleo neto (el
81% del total, a una tasa del +2,8%), por
un 20% en la industria (a una tasa anual
del +2,1%), mientras que en el sector de
la construccion el descenso de empleo por
mayor disminucion de plantilla (cierres,
despidos y retiros) que  nuevas
contrataciones se retraerd el empleo
ligeramente (-0,7%).

m\entas
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55 57
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33
+13
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Evolucion prevista del empleo y la

contratacion

Se prevé en 2022 una creacion de 5.700 empleos asalariados
netos en el sector privado en Gipuzkoa, un 2,5% mas

Nuevos empleos por sectores y tasa de crecimiento

1.400
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Industria Metal- Resto Industria Construccién ~ Comercio y Hosteleria Serviciosa  Resto Servicios
Mecanica transporte Empresas
El principal sector en creacién de empleo principalmente Material eléctrico,

en términos absolutos seran los servicios
con 4.600 nuevos puestos (una tasa de
crecimiento del 2,8%), principalmente
Hosteleria, Informética y
telecomunicaciones y los Servicios a
empresas y actividades profesionales y
técnicas.

Le sigue la industria con 1.200 puestos
netos (una tasa del 2,2%),

electrénico e informatico, seguido del
Resto de industrias no metalicas
(alimentacion, textil, quimica, plastico,
madera, papel, etc.) y de Maquinaria y
equipo, mientras que el Material de
transporte reducira ligeramente empleo
neto. También se prevé que el sector de
construccion pierda 70 empleos netos
en 2022 (una tasa del -0,7%).
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Se estima un aumento de 13.600 personas contratadas,
principalmente por el empleo creado para hacer frente a
aumentos de actividad y sustituciones por jubilacion

231.000*

Nuevos ~ EMPLEO 2022 Nuevos
empleos Contratos

EMPLEO 2021 Bajas cierres  Bajas retiros

% /desp Eos /jubilacién susttltuoon

(*) Asalariados del sector privado de G|puzkoa

Se anticipan 13.600 contratos en 2022
por la expansién de la propia actividad
prevista por las empresas (61% de los
contratos), las nuevas actividades que se
emprenderan (25% de los contratos) y las
sustituciones/relevos por jubilacion (14%
de los contratos).

Para 2022 las empresas prevén en total
1.900 jubilaciones en el sector privado de
Gipuzkoa, de las que casi el 90% se
reemplazaran mediante contratos de
sustitucion o relevo.

Por otra parte, se prevé que unas 5.800
personas abandonaran sus actuales
puestos de trabajo por bajas, cierres de
empresa o despidos.

De esta forma, el aumento neto de
empleo seria de 5.700 personas en
2022.

236.700*

13.600

ANRA =
ﬁ rfmn“mﬁ‘ ﬂ

Aumento de empleo neto sector privado (2016-

2022)
7.000 6.830
5.380 5.700
5.000
I I ] I
-3.016
2016 2018 2020 2022

u Previsto Encuesta Necesidades de Empleo (afio anterior)

u Afiliacién Seg.Social-Reg.General (sector privado)
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Tipologia de la contratacion y método
de seleccion

El 60% de las nuevas incorporaciones se realizaran mediante
contratos de caracter indefinido

Tipologia de la contratacion (%)

Indefinido jornada completa

El 60% de los 13.300 contratos que las
empresas prevén realizar en 2022 se
realizarén en la modalidad indefinida

(7.800 contratos), fundamentalmente a

Eventual 2 5 jornada completa

Indefinido a tiempo parcial . 9
Interinidad/Sustitucion . 9

Practicas 7 Y en un 8% se cubrirdn con contratos de
practicas y formacion y aprendizaje, esto es,

1.00 contratos

Hay que tener en cuenta
que la encuesta fue previa a
la reforma laboral de 2022

Formacion y aprendizaje 1

En 2021 las empresas guipuzcoanas han realizado
2.375 contratos de practicas, 505 de formacién y
170 de investigador predoctoral en formaeidn (con
mas de 1.000 estudiantes en ciclos formativg
duales)
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Tres de cada cuatro empresas contratan preferentemente a personas
gue ya conocen directamente esnnnT T n s

K’ 40% de las empresas “_
! combina 2-3 métodos de

Contratacion directa
(bolsa trabajo propia / contactos)

i .selecoon .

Apoyo en Empresa Seleccion

Internet
(linkedin, infojobs, ...)

Centros de FP
(bolsa trabajo/ contactos)

Formacion Dual / Practicas %
Universidades
(bolsas de trabajo / contactos)
A travésde ETT E
Lanbide, AdegilLan

N° DE METODOS USADOS: 1

Soélo un tercio de las empresas utiliza un
Unico método de seleccion (que en el
40% de los casos es la contratacion
directa de una persona conocida por la
empresa y un 28% el apoyo en una
Empresa de Seleccién o Agencia de
colocacion privada) mientras que casi la
mitad de las empresas combinan de dos a
tres métodos (normalmente los dos
anteriores mas el uso de las redes
profesionales de internet).

Asi, el modo principal de seleccion del
personal es mediante la contrataciéon
directa de la empresa, bien por
contactos personales o por ser ya una
persona conocida por la empresa o por su
propia bolsa de trabajo, para un 76% de
las empresas.

4 0 mas

A esta via podemos afiadir la contratacién
de personas en Formaciéon Dual o que
realizan practicas en las empresas
(21%).

Esta via directa puede verse apoyada
recurriendo a terceros. Asi un 39% de las
empresas se apoyan en una Empresa de
Seleccion o Agencia de colocacion
privada; también se recurre a las bolsas de
trabajo o contactos de los centros
formativos (un 28% en centros de FP por
un 20% en universidades).

Y se sigue observando una presencia
creciente del uso de Internet y redes
sociales como Linkedin, Infojobs,
Jobandtalent,...que es la tercera via mas
usada, 34% de las empresas.

En menor medida se recurre a ETTs,
Lanbide o el Servicio de Empleo de Adegi.
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Area funcional de la empresa y
categoria profesional

La mitad de los empleos seran para personal del area de
produccion, montaje y mantenimientoy el 21% para

ingenieria

El departamento de produccion,
montaje y mantenimiento es el origen
de la necesidad del 51% de los empleos
gue se demandan, principalmente en la
industria, pero también de forma
destacada en los servicios. Esta funcién
aumenta en 10 puntos respecto de 2020,
recuperando el nivel de la encuesta de
2018.

Le sigue con un 21% el departamento de
Ingenieria y calidad, debido
principalmente a las necesidades de la
industria, donde supone el 30% de los
empleos mientras que para servicios es un
19%. Esta funcion sigue aumentando
de forma sostenida sus necesidades
de empleo (en 3 puntos respecto de

2020).
Sin embargo, se reduce al 12% el
departamento de comercializacion,

marketing y ventas, que era un 18% en
2020 y un 25% en 2018.

En el resto de las areas funcionales de la
empresa las necesidades son menores: es
un 6% en direccion, planificacion y
gestion, se reduce al 4% la logistica y
compras o la Administracidon, y se
reduce a solo un 1% del empleo neto
para Recursos Humanos.

Departamento con mayores expectativas de
crecimiento de empleo (%)

Produccion, Montaje y
Mantenimiento

Ingenierfa y Control de
Calidad

Q
\%

Comercializaciéon, Marketing y
Ventas

ES

Direccion, Planificacion y
Gestion

o

Administracién

=

Logistica, Compras y
Aprovisionamientos

ﬁ @
n|@

Recursos Humanos/Gestiéon de
personas

®

51
51

g
21
19
I :o
12
14
-
6
7
| I
4
5
i2
Total
4 -
3 Servicios
o ® Industria
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Las principales categorias profesionales de los nuevos puestos
a incorporar son el personal de produccion y personal técnico-

cientifico y comercial.

10
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Se produce un cambio interesante entre
las  categorias  profesionales  mas
demandas por el ascenso del Personal
Técnico Cientifico al segundo Ilugar
junto con el descenso del Personal
Operario Cualificado al 4° puesto. Los
tres primeros grupos de ocupaciones
siguen aglutinando el 71% de los nuevos
puestos a cubrir y el primer lugar lo sigue
ocupando el Personal Técnico de
produccion (36%), junto al mencionado
Personal Técnico-cientifico (19%) y los
Mandos intermedios (16%).

Asi, el cuarto lugar es para el Personal
Operario cualificado, que suponian el
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18% de los nuevos empleos en 2020 y
baja al 10% en 2022. El mismo porcentaje
es para Personal Técnico-Comercial.

Sectorialmente, destaca en la Industria el
Personal Técnico de produccion (37%),
Personal Técnico-cientifico (21%) y el
Personal Operario cualificado (14%). En
los Servicios destacan el Personal Técnico
de produccién (36%), el Personal Técnico-
cientifico (18%) y los Mandos Intermedios
(18%). Y en construccién se reparten
entre Personal Técnico de Produccién y
Otros Operarios Cualificados.
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Estudios demandados y perfiles
formativos

Tres de cada cuatro contratos se realizaran a personas con
estudios superiores, Universitarios/postgrados y Ciclos
Formativos Superiores

Distribucion de la contratacion por nivel de estudios
% N° de contratos

5.925
Universitarios
y post

44%

- 1.102

4.120
FP Superior

2.594
1.844

o A o

[e)}
D

m Total
m Servicios

965 m Industria
873

m

7% Bachillerato o
menos

Evolucion de la distribucion de la contratos por nivel de estudios 2018-2022 (%)

52
m2018 m2020 m2022 44
33
30 30
22
18 46 2

: III I
. 7

Bachillerato o menos FP media o bésica FP Superior Universitarios y post

92
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Casi tres de cada cuatro contratos se interesantes en su distribuciéon
realizardan a personas con estudios porcentual:
superiores,  tanto  Universitarios vy .

= Como hemos mencionado, las

postgraduados (44%), como de Ciclos
Formativos Superiores (30%), mientras
qgue sigue reduciéndose el numero de
contratos para los niveles de estudios de
bachiller o inferiores (7%), y se mantiene
ligeramente al alza la demanda de perfiles
formativos de Ciclos Formativos Medios,
basicos y Certificados de Profesionalidad
(nueva categoria incorporada en esta
edicion) en un 19%. De hecho, en esta
nueva categoria de Certificados de
Profesionalidad se registran mas de 1.000
contratos,  relativamente méas en
construcciéon (un 15% de los contratos del
sector) e industria (un 10% de los
contratos del sector), aunque el volumen
es mayor en servicios (un 8% de los
contratos de este sector).

En términos de nimero de contratos,
esto supone que casi 6.000 se
realizarian para los estudios
Universitarios y postgrados, mas de
4.000 para la FP Superior; 2.600 para
FP media; y 965 para estudios de
Bachillerato o inferior, estos ultimos
casi exclusivamente en el sector servicios.

Respecto de la estimacion de contratacion
inicialmente prevista en 2018 y 2020, se

contrataciones de personas con
estudios de Bachillerato o
inferiores (primaria o sin estudios)
pasan de representar el 20% en
2018 al 10% en 2020 y al 7% en
2022, fendmeno que ocurre en todos
los sectores, pero de forma mas
destacada en la industria. De hecho,
practicamente solo se recogen en el
sector servicios.

Se reduce el porcentaje de
contrataciones de los Ciclos
Formativos Medios (excluidos los
C.P.), del 16% en 2020 al 10% en
2022, aunque se mantiene alto en la
industria y construccién, de la mano
de las familias de ‘Fabricaciéon
mecanica’, ‘Electricidad y
electrénica’, ‘Instalacion y
mantenimiento’ 'y ‘Hosteleria vy
turismo’. Al incluir los Certificados de
Profesionalidad en esta categoria, en
su conjunto crece ligeramente.

Los Ciclos Formativos Superiores
recuperan el 30% de los contratos
tras el bache de 2020, por la mayor
contratacion  de  la  industria
‘(Fabricacion mecénica’, 'Electricidad

observan una serie de dindmicas
Ciclos Formativos (FP) ° o Ciclos Formativos (FP)
; N % -
Medios Superiores
Fabricacién mecanica 433 29,4  Fabricacion mecanica
Hostelerfa y turismo 195 13,2 Electricidad y electrénica
Electricidad y electrénica 152 10,3 Adm|n|s_traC|on, gegnon/
Comercio y marketing
Instalacion y mantenimiento 130 8,8 Informatica y comunicaciones
Informatica y comunicaciones 108 7.3 Hostelerfa y turismo
Edificacion y obra civil 87 5,9 Quimica/Sanidad
Adm|n|sltraC|on, gegnon/ 86 58 Instalacion y mantenimiento
Comercio y marketing
Quimica/Sanidad 65 4,4 Artes graficas
Energiay agua 43 2,9 Industrias alimentarias
Madera, mueble y corcho 43 2,9 Energiay agua
Resto 130 8,8 Resto
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534 13,0  ADE/Economia/Marketing 835
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280 6,8 Filologia, Traduccion, Interpr. 151
203 4,9 Derecho 126
153 3,7 Turismo y Hostelerfa 126
102 2,5 Matemadticas y Estadistica 101
76 1.8 Ciencias Fisicas 80
355 8,6 Resto 278
14

%
27,7
26,0
14,1
13,6
4,0
2,5
2,1
2,1
1.7
1.4
4,7



servicios (‘Hosteleria y turismo’ vy
‘Quimica/ Sanidad’) y de algunas
familias multisector (‘Informética y
comunicaciones ' o ‘Administracion y
gestion/ ‘Comercio y Marketing’).

= Crece casi un 50% el volumen de
la contratacion para los Estudios
Universitarios, aunque su porcentaje
cae 8 puntos respecto de 2020. Se
mantienen como los mas contratados
los perfiles de Ingenieria industrial,

Otras Ingenierias (electrénica,
electricidad,  organizacion, eto),
Informatica 'y el grupo de

ADE/Economia/ Marketing, y asciende
la demanda de Biologia,
CC.Ambientales o Quimica por el

empuje de la industria biosanitaria en
Gipuzkoa, junto con la de Filologia,
Traduccion e Interpretacion
demandados en el sector de
Educacion y Servicios Profesionales.

= En relacion con la nueva categoria de
Estudios de doctorado (en ediciones
anteriores se  preguntaba  por
postgrados y/o doctorados; dado el
aumento que se ha producido en los
estudios de master, nos parece mas

adecuado  separarlos de  los
doctorados), son casi 700 los
contratos previstos (100 en
industria 'y 600 en servicios) vy
fundamentalmente en Ingenierias,

Biologia, Quimica o Ciencias Fisicas.

La demanda privada de estudios universitarios y postgrados
supondra 5.900 contratos. De ellos, un 74% son para perfiles

STEM

De las 5.900 contrataciones que se prevén
realizar en 2022 en el sector privado de
personas con estudios universitarios 'y
postgrados, el 67% seran de ingenierias,
principalmente Ingenieria industrial (28%),
otras ingenierias (26%) e Informatica (14%),
que ademas concentran el 60% de la
necesidad de las 700 personas con
titulacion de posgrado o doctorado.

Otros estudios STEM también se colocan en
las primeras posiciones, como Matematicas y
Estadistica (1,7%), Biologia y Quimica (4%) o
Ciencias Fisicas (1,3%).

Los estudios relacionados con la Gestion
empresarial, Economia y Derecho,
acumulan mas del 16% de la demanda de
personas con titulacion universitaria. Y
ascienden a los primeros puestos los estudios
de Filologia/Traduccién y de Turismo.

Distribucion de la contratacion prevista
de Estudios Universitarios y postgrados

27,7

Ingenieria industrial - |G
Otras Ingenierfas |GG 26,0
ADE/Economia/Marketing

14,1

Informatica NG 13,6

Biologia/CC.Amb./Quimica [l 4,0

Filologfa, Traduccion, Interpr. 2,5
Derecho 2,1
Turismo y Hostelerfa 2.1

Matematicas y Estadistica [l 1,7
Ciencias Fisicas [ll 1,4

Resto

4,7

Necesidades de Empleo y Perfiles Profesionales de Gipuzkoa 2022 15



En los ciclos formativos superiores las familias mas
demandadas son la Fabricacién mecanica, Electricidad y
electrénica, Gestion de empresas e Informatica

Un aflo mas se mantienen como los mas
demandados  estos  cuatro  ciclos
formativos superiores de FP, pero su
porcentaje agregado baja al 61% de las
necesidades a cubrir, equivalentes a casi
2.500 contratos.

Se prevén 941 contrataciones en el ciclo
de Fabricacién mecanica; 560 en el ciclo
de Electricidad y electrénica; otros 534 en
las familias de Gestion de empresas
(Administracion y gestion y Comercio y
marketing); y 458 contrataciones en
Informatica y comunicaciones.

También hay que destacar este afo el
ascenso de la familia de Hosteleria y
turismo con 458 contratos previstos. Tras
estos, se encuentran las familias de
Quimica/Sanidad con 280 contratos y la
de Instlacion y Mantenimiento con 203
contratos.

Distribucion de la contratacion prevista

de Ciclo Formativo Superior

Fabricacién mecénica

Electricidad y electrénica

Gestion Empresas/Comercio y
marketing

Informatica y comunicaciones
Hosteleria y turismo
Quimica/Sanidad

Instalacion y mantenimiento
Artes gréficas

Industrias alimentarias
Energia y agua

Resto

—— 7 2,8

I 13,6
13,0

8,6

También en los ciclos formativos medios las ramas mas
demandadas son la Fabricacion mecanica y Electricidad y

electronica, a los que se une Hosteleria y turismo

Los tres ciclos formativos medios de FP
mas demandados alcanzan el 53% de las
necesidades a cubrir y equivalen a mas de
780 personas.

Se prevén mas de 433 contrataciones en
el ciclo de Fabricacién mecanica; 152 en
el ciclo de Electricidad y electrénica; y en
la familia emergente de Hosteleria y
Turismo se estiman 195 contrataciones.

Ademas, en el ciclo de Instalacion vy
mantenimiento se prevén 130 contratos;
otros 108 en Informatica y
Comunicaciones y 87 en Edificacion vy
Obra civil, fundamentalmente para
sustituir retiros. Finalmente se prevén 86
contratos en los dos ciclos de Gestion de
empresas (Administracion y gestion 'y
Comercio y marketing) y 65 en las familias
de Sanidad y Quimica.

Distribucion de la contratacion prevista

de Ciclo Formativo Medio

Fabricacion mecanica |GGG 00 4

Hosteleria y turismo
Electricidad y electronica
Instalacion y mantenimiento
Informatica y comunicaciones

Edificacion y obra civil

Gestion Empresas/Comercio y
marketing

Quimica/Sanidad
Energia y agua
Madera, mueble y corcho

Resto

13,2

I 10,3
. 8.8

7.3
5.9
5.8

4.4

o 29
o 29
I 8.8



Actitudes y valores para la selecciéon

Las empresas valoran especialmente la Actitud hacia el
trabajo, la Formacion y la Responsabilidad y Constancia.

Aspectos priorizados en la seleccion de una nueva contratacion
(% de respuestas’)

Actitud/disposicion/interés
Formacion del candidato/a

Experiencia laboral previa

Idiomas 9% =

Referencias del candidato/a 6% =
Edad —2% <=

Ayudas a la contratacion 1% <&

El 90% de las empresas mencionan como
aspecto priorizado' para realizar una
contratacion la actitud personal (que
recoge el 35% de las respuestas) y que
respecto de la encuesta realizada en 2018
es la que mas aumenta su importancia.

En segundo lugar se encuentra la
formacion del candidato/a que
mencionan el 65% de las empresas y
recoge el 25% de las respuestas, aunque
pierde algo de importancia respecto de
2018.

Y en tercer lugar se valora la experiencia
laboral previa, que mencionan el 57%

ey 35%
25% 4=

el 22%

2018 D 2022

de las empresas y recoge el 22% de las
respuestas, y que también aumenta su
importancia respecto de 2018.

Ya a distancia de éstos tres aspectos que
las empresas priorizan en la seleccion de
sus candidatas/os se encuentran los
idiomas (una cuarta parte de las empresas
lo sefialan aunque solo recoge el 9% de
las multirespuestas), mientras que las
referencias del candidato, la edad y las
ayudas a la contratacién presentan valores
residuales y en retroceso.

En cuanto a los valores, actitudes y
habilidades mas estimados en la

! Pregunta multi-respuesta en la que las empresas
podian elegir un maximo de 3 respuestas.
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Actitudes mas valoradas por las empresas
(% respuestas’)

m2022

Actitud proactiva y positiva hacia el
trabajo.

Responsabilidad, disciplina, constancia 'y
capacidad de trabajo

Polivalencia, adaptabilidad, flexibilidad,
movilidad

Autonomia en el trabajo, confianza en si

Orientacién al cliente

Habilidades sociales, Facilidad de
comunicacion y para el trabajo en equipo

Capacidad de analisis y resolucion de _

problemas
* 2
Liderazgo -

Creatividad, pensamiento critico e [l 2
innovador

Habilidades digitales

sEEEEEEEEEEEEEEE W
. .,

seleccion’, podemos hacer tres grandes
grupos segun su importancia y que
ademas guardan una cierta sintonia entre
sf.

El primer grupo incluye la ‘Actitud
proactiva y positiva hacia el trabajo’ y
la ‘Responsabilidad, disciplina,
constancia y capacidad de trabajo’,
con alrededor del 20% de las respuestas
cada uno (y el 56% de las empresas que
las sefalan), aunque la primera aumenta
constantemente desde 2018 mientras
que la segunda disminuye ligeramente
respecto de 2020. Tras esta actitud
tenemos, la ‘Polivalencia,
adaptabilidad, flexibilidad, movilidad’
y la ‘Autonomia en el trabajo,
confianza en si mismo’ con el 15-16%
de las respuestas y que sefalan alrededor
del 40% de las empresas.

= 2020

N
o

m2018

. @

.
®ssssssssssssssnssnemnnnns®

®ssmsnmmsnmanmEnnEn?®

.

.

Un segundo grupo con los valores de
‘Orientacion al cliente’, las ‘Habilidades
sociales, Facilidad de comunicacion y para
el trabajo en equipo’ y la ‘Capacidad de
analisis y resolucion de problemas’, con
un 7-10% de las respuestas vy
mencionadas por entre el 20-27% de las
empresas, aunque disminuyendo su
valoracion desde 2018.

Y finalmente el tercer grupo que recoge el
resto de las actitudes con menos del 5%
de las respuestas y de las empresas que los
mencionan: ‘Liderazgo’, ‘Habilidades
digitales’ que se reducen respecto de
2018. En este grupo también
encontramos el valor de la Creatividad,
pensamiento critico e innovador’, incluida
este afio como novedad, lo que sin duda
es alarmante.
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Dificultades de contratacion

El 77% de las empresas que contratan encuentran dificultades
para encontrar los perfiles profesionales necesitados

El 77% de las empresas que contratan*
encuentran problemas para realizar sus
contrataciones por no encontrar
algunos de los aspectos que se priorizan
en la seleccion de una nueva persona. No contrata
(22%)

Dificultad para contratar

Esto supone 10 puntos menos de lo
sefialado en 2020 y 3 puntos mas que
en 2018.

(*) Que corresponde al 59% del total de ﬁ@@ \m.

empresas, dado que un 22% de las empresas no %)
van a contratar en 2022. SIN dificultad
para contratar; Cob dIfICU|tad-
(23%) para contratar;

T7%)

El porcentaje de empresas que encuentran dificultades para
encontrar los perfiles necesitados llega al 90% en los servicios
por el 67-68% en industria y construccion

Sectorialmente, son relativamente mas las 90 ® Industria
empresas que planean contratar en el aho 79 ée“"c'os -

. . .. onstruccion
2022 de la industria y del sector servicios 7
(79-77%) siendo menor en construccion 67 68 67
(67%).
De las empresas que prevén contratar de
cada uno de estos sectores, el 90% del 32 33
sector servicios encuentran problemas
para encontrar los perfiles profesionales 10
necesitados, por el 67-68% en la industria
y en construccion.

Empresas que CON dificultad para SIN dificultad para
contratan contratar contratar

N )
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Las principales carencias siguen siendo la falta de formaciéon
y/0 especializacion, la actitud o interés y la experiencia, que

ganan peso en las respuestas

Causas de la dificultad para encontrar nuevos trabajadores/as (%)

2022

2018

ud/disposicion/interes 26,3 t 20,3

macién/especializacion 25'9 t

25,7

diomas

La principal razon? que sefalan las
empresas de estas crecientes dificultades
gue se indican para contratar es en primer
lugar la “actitud, disposicion y/o
interés”, con el 26% de las respuestas
(56% de las empresas) y ganando peso
desde 2018. Con el mismo porcentaje de
respuestas y empresas pero perdiendo
algo de peso se encuentra la “carencia
de formacion o especializacion”. Y en
tercer lugar se encuentra la “falta de
experiencia” (18% de las respuestas y
38% de las empresas) y que también
pierde peso.

3 50

N EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENEEEEEEEEEEEEESESEEEEEEESSSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEssssssmnns®

5,0

6,5

10,7

H

Tiene un peso menor el ‘Desinterés por
los horarios de trabajo’, solo el 9% de
las respuestas y el 20% de las empresas,
pero sigue aumentando afo a afo su
peso.

Por el contrario no parecen tener
demasiada importancia cuestiones
como que el “salario ofertado no cubra
las expectativas de los/as candidatos/as”,
la “falta de flexibilidad/polivalencia para
desempefiar puestos distintos”, la
“carencia de Idiomas”, la “falta de
disposicion a la movilidad geografica” o la
“falta de adaptacion ante la incorporacion
de nuevas tecnologias”.

2 Pregunta multi-respuesta en la que las empresas
podian elegir un maximo de 3 respuestas.

Necesidades de Empleo y Perfiles Profesionales de Gipuzkoa 2022 20

‘Illllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll..

..llllllllllll‘



Gestion de la edad y relevo

Mas de 1.900 contratos son para cubrir el 90% de los retiros que
se esperan por parte de las empresas del sector privado en 2022

Edad preferida en la contrataciéon

68
2018 ®2020 mW2022
55
51
28 28
20
6 19

11
<R f 1 1 3
| ]

Menos de 35 anos

Indiferente

De los 13.600 contratos que se prevén
crear en 2022 segun la encuesta, mas de
1.900 son para cubrir el 90% de los
retiros que se esperan por parte de las
empresas (2.100 bajas por jubilacion). Un
60% de las jubilaciones se prevén en el
sector servicios, por un 36% en la
industria 'y algo mas del 4% en
construccion.

Sin embargo, el porcentaje de bajas por
retiros que se cubriran mediante
contrataciones de sustitucion es del 100%
en la industria por un 85% en los servicios
y el 50% en la construccion.

Segun los diversos datos de varias fuentes,
en Gipuzkoa nos enfrentamos a un gran
reto demografico con una fuerte
incidencia en nuestro mercado laboral.
Asi:

e En enero de 2022 hay 4.754 afiliados
al Régimen General de la Seguridad
Social de més de 64 anos (hace 5 afos
eran la mitad) y 26.700 con edad de
60 a 64 anos.

De 35 a 45 anos Mas de 45 afios

e Del total de la poblacion de Gipuzkoa,
este afio cumplen 62 afos mas de
10.000 personas y cumplen 24 afios
solo 7.000 joévenes, una diferencia de
alrededor de 3.000 personas anuales,
gue se va a ampliar en los préximos 30
anos.

Y al margen del mercado laboral, suponen
una presion sobre las cuentas de la
Seguridad Social: En Gipuzkoa se produce
un alta en el ano 2021 de 6.861 nuevas
pensiones de jubilacion, y hay 5.349 bajas
de jubilacion (por decesos
principalmente), asi que al afio suman
1.500 pensionistas de jubilacion mas de
saldo neto (fundamentalmente por la
mayor esperanza de vida). De esta forma,
la nébmina de pensiones de jubilacion de
Gipuzkoa que era en enero de 2008 de 97
millones de euros, en enero de 2022
asciende a 192,8 millones de euros, casi €l
doble.
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Diferencia de poblacién de Gipuzkoa segtn edad

Actualmente hay 4.700 personas
mas con edad de 45 afos que con
10 afios (en el ano 2041 estas
personas tendrgn 65 y 30 afios)

En el afio 2021 hay
2.500 personas mas
con edad de 65 afios

que de 30 afios Diferencia de 4.000 personas

En los proximos 20 anos §é producirajun déficit de
casi 801000 personas en el mercado laboral
guipuzcoano

Diferencia de poblacion por edades

65-30 63-28 61-26 59-24 57-22 55-20 53-18 51-16 49-14 47-12 45-10
Diferencia de edades

Por otra parte, aunque la edad no es uno
de los aspectos priorizados en la seleccién
de una nueva contratacion (apenas es
indicado por el 7% de las empresas
encuestadas), la edad preferida para
realizar una nueva contratacion es para la
mitad de las empresas menor de 35 afios
(hace 4 afos llegaba al 68%), por un 28%
que prefiere entre 35 a 45 afos y un 19%
para las que es indiferente (que sube del
11% de 2018). Sin embargo, para mayores
de 45 anos es insignificante el porcentaje
de empresas que lo sefiala.
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ANEXO-Perfiles demandados

N° contratos %
TOTAL CONTRATOS2022 | 13.600 | 1000 |
Bachillerato, estudios primarios y/o secundarios y/o menos 963 71
Certificados de profesionalidad o FP Basica 1.122 8.3
FP1-Ciclos Formativos de Grado Medio de FP 1.472 10,8
Fabricaciéon mecanica 433 3,2
Hostelerfa y turismo 195 1,4
Electricidad y electronica 152 1,1
Instalacién y mantenimiento 130 1,0
Informatica y comunicaciones 108 0,8
Edificacion y obra civil 87 0,6
Administracion, gestion/ Comercio y marketing 86 0,6
Quimica/Sanidad 65 0,5
Energia y agua 43 0,3
Madera, mueble y corcho 43 0,3
Otra especialidad 130 1,0
FP2-Ciclos Formativos de Grado Superior de FP 4.120 30,3
Fabricacion mecanica 941 6,9
Electricidad y electrénica 560 4.1
Administracion, gestion/ Comercio y marketing 534 3,9
Informatica y comunicaciones 458 3,4
Hosteleria y turismo 458 3,4
Quimica/Sanidad 280 2.1
Instalacion y mantenimiento 203 1,5
Artes graficas 153 1,1
Industrias alimentarias 102 0,8
Energia y agua 76 0,6
Resto 355 2,6
Estudios Universitarios y postgrado 5.923 43,6
Ingenieria industrial 1.640 12,1
Otras Ingenierias 1.540 11,3
ADE/Economia/Marketing 835 6,1
Informatica 808 5,9
Biologia/CC.Amb./Quimica 238 1,8
Filologfa, Traduccion, Interpr. 151 1.1
Derecho 126 0,9
Turismo y Hosteleria 126 0,9
Matematicas y Estadistica 101 0,7
Ciencias Fisicas 80 0,6
Resto 278 2,0
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